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EDITORIAL

N México Contempordneo ha contribuido al cambio de paradigmas

en la educacion; la Escuela Normal de Tlalnepantla como institucion

de educacidon superior ha transitado por distintos caminos,; la imple-
mentacion e instrumentacidén de las reformas educativas propician una ac-
tualizacién constante en los egresados normalistas y/o en los profesores uni-

versitarios que requieren profesionalizar su funcion.

Por tal motivo, en la ENT inicié la imparticion del nivel de posgrado, para con-
tribuir en la capacitacion de un conglomerado que se dedica a la docencia

en el nivel bdsico (Preescolar, Primaria y Secundaria).

Por lo cual, encontrard en el presente ejemplar un breve esbozo de Ila historia
del surgimiento del posgrado en la institucion; el impacto y las estrategias em-
pleadas por los catedraticos que han sido pioneros en la instrumentacion de

la Maestria.

Atentamente,

Mtra. Gisela Hurtado Villalén
Directora Escolar
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Contexto

a Escuela Normal de Tlalnepantla

(ENT), es una Institucion de Educacion

Superior (IES) adscrita a la Secretaria
de Educacién de Gobierno del Estado de
México (GEM); la cual, inicia sus actividades
en el ano de 1960, formando docentes en
educacion primaria, preescolar, secundaria
con especialidad en inglés, matematicas, qui-
mica y biologia; asimismo, inicié su camino
en la imparticién del posgrado (matematicas,
ciencias de la educacién y educacién prima-
ria) de acuerdo a los requerimientos y necesi-
dades educativas.

Se encuentra ubicada en el municipio de Tlal-
nepantla de Baz en el Estado de México, si-

tuado geograficamente al noroeste, sobre
el Valle de México en su porcién septentrio-
nal y al norte del Distrito Federal, esta cons-
tituido por dos zonas interrumpidas por el
D.F. (zona Poniente y Oriente).

El municipio de Tlalnepantla de Baz cuenta
con una superficie de 83.48 Km” lo que re-
presenta el 0.37% del total de la superficie
del Estado de México, se sitia en la zona
conurbada con el Distrito Federal.

La Colonia San Juan Ixtacala es la localidad,
donde actualmente se encuentra estableci-
da la Escuela Normal de Tlalnepantla y se
ubica a 5 kildmetros de la cabecera munici-

pal.

ENT

TLALNEPANTLAMEKICY




Historia del Posgrado

a Direccién General de Educacién Nor-

mal y Desarrollo Docente, a cargo del

Prof. Victor Carlos Campuzano Millan,
establece como primacia la permanente for-
macion, actualizacidon y profesionalizaciéon de
los profesores de educacién bdasica y normal,
con la intenciéon de mejorar la calidad de los
servicios educativos que se ofertan en esta en-
tidad; por lo que un grupo de profesionales de
la educacién de las Escuelas Normales del Esta-
do de México bajo la coordinacion académica
del Departamento de Educacién Normal se die-
ron a la tarea de disefiar el programa de pos-
grado.

El plan de estudios de la Maestria en Educa-
cién Primaria conocida por sus siglas como ME-
Prim ha sido conformado con una serie de con-
tenidos que permiten dar respuesta a exigen-
cias y necesidades actuales del Sistema Educa-
tivo Nacional (SEN).

La politica educativa neoliberal, ha propiciado
una serie de reformas en los distintos niveles
educativos; la globalizacion, implica transfor-
macién de fondo en los procesos de ensefianza
y aprendizaje; por ende el programa de pos-
grado (MEPrim) que ofertan las Escuelas Nor-
males del Estado de México se encuentra diri-
gido a los formadores de docentes y a los do-
centes de educacion primaria; pues las refor-
mas educativas exigen de innovacién e inter-
vencidn de los profesores en torno al enfoque

centrado en competencias (cambio de la
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practica docente); por lo cual, se requiere
formar a los profesores de forma holistica
donde lo cognitivo, procedimental y actitu-
dinal; conlleven la integracion de un sujeto

competente a lo largo de su vida.

La educacién centrada en competencias
profesionales, implica una nueva forma de
pensar la docencia; es decir, desaprehender
lo aprehendido para reaprehender nuevas

formas de intervencion pedagdgica.

Por tanto, el programa de Posgrado, se fun-
damenta en la mejora y transformacién de
las practicas educativas; en particular, se
establecen precedentes al dirigir los esfuer-
zos en el establecimiento de maestrias para
un nivel educativo especifico. Pretendiendo
fortalecer la capacidad docente y dar conti-
nuidad a los estudios de formacidn inicial y

desarrollo docente.

El Plan de Estudios de la MEPrim, refiere
gue al término del periodo escolarizado, el
maestrante estara en condiciones de obte-
ner el grado de Maestria; por ende la Es-
cuela Normal de Tlalnepantla asume el reto
de mejorar la calidad académica de los

egresados.
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La MEPrim contempla la formacién profesio-
nal de docentes en servicio, desde y para la
intervencion educativa del nivel; se precisa
que los profesores tengan apertura a los
cambios, para que no incurran en una practi-

ca educativa instrumental.

Los programas de estudio, se encuentran sus-
tentados en la génesis de que el nivel de edu-
cacién bdsica reclama un trato pedagdgico
con caracter humanista; por lo cual, el docen-
te debe ser capaz de reconocer su propia

historicidad en tanto sujeto sensible.

El plan de estudios de la MEPrim, se encuen-
tra fundamentado en un movimiento meto-
dolégico intitulado “problematizacién”; la
pregunta y/o cuestionamiento se utiliza co-
mo estrategia para interpelar las experien-
cias, los nuevos conocimientos y la potencia-
lizacién de la racionalidad; asimismo, se pro-
picia el trabajo colegiado “comunidad profe-
sional de aprendizaje”; lo anterior, con la fi-
nalidad de atender la integralidad del sujeto,
quien reconoce que la debilidad del proceso
educativo es su fragmentacion, unidimensio-

nalidad y su alejamiento de la realidad.

Por lo anterior, la MEPrim contempla la arti-
culacién del proceso educativo en donde se
estudia la forma en que se produce el apren-
dizaje en el nino, la formacién profesional del

docente y las formas de gestidn escolar.

De esta manera, las Escuelas Normales No.
1 de Toluca, Superior del Estado de México,
Los Reyes la Paz, iniciaron la implementa-
cion de dicho plan en el afio 1996, con la
autorizacion estatal correspondiente y la
validacion por parte de la Direccion General
de Educacién Superior para Profesionales
de la Educacion (DGESPE).

En febrero de 1997, la Escuela Normal de
Tlalnepantla (ENT) se incorpora a la lista de
instituciones que ofertan estos estudios; la
MEPrim, orientada a la profesionalizacidon
docente por competencias, en su modali-
dad escolarizada tuvo una duracion de cua-
tro semestres de 19 sesiones de trabajo ca-
da uno y 16 horas semana/semestre; la or-
ganizacién curricular ha sido por semina-

rios.

EJES DE FORMACION

El mapa curricular estd integrado por cuatro

ejes de formacién:

l. Practica Educativa

Il. Filosofia de la Educacidn

Ill.  Politica Educativa y Social

IV. Bases Psicopedagogicas del Apren-

dizaje



Ejes de Formacion
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EJE HORAS/
SEMESTRE 2 SEMANA CREDITOS
DE FORMACION SEMINARIO SEMESTRE
Filosofia de la Educacién Epistemologia y Practica Educativa de la Educacién Primaria 4 5
Filosofia de la Educacién Orientaciones Filosdficas de la Educacién Primaria 3 4
| Practica Educativa. Reflexion de la Practica Educativa 3 4
Politica Educativa y Social | Politicas Educativas en México 2 2
Tutoria en Acompafiamiento Profesional 4 5
Practica Educativa. Intervencidn, Innovacidn y Mejora Educativa 4 5
Bases Psicopedagdgicas del . e
P . g. 8 Educacion Centrada en el Aprendizaje 3 4
Aprendizaje
Il Politica Educativa y Social | La Reforma a la Educacion Basica en México 2 2
Politica Educativa y Social | La Evaluacion del Sistema Educativo Nacional 3 4
Tutoria en Acompafiamiento Profesional 4 5
Practica Educativa Investigacion Educativa 4 5
Bases Psicopedagdgicas del . L .
P . g. ) Fundamentos Psicopedagdgicos del Aprendizaje 3 4
Aprendizaje
n Politica Educativa y Social | Gestion Educativa 2 2
Bases Psicopedagdgicas del . . )
P . g‘ 8 Evaluacion de la Intervencion Educativa 3 4
Aprendizaje
Tutoria en Acompafiamiento Profesional 4 5
Practica Educativa Elaboracion del Documento para la Obtencidn de Grado 5 6
W Filosofia de la Educacion Educacion para la Vida 3 4
Politica Educativa y Social | Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién 4 5
Tutoria en Acompafiamiento Profesional 4 5
TOTAL 80

Los ejes de formacidn se encuentran orientados
a la atencion de problemas de la educacién pri-
maria en su devenir histérico y actual; con lo
cual, se intenta abrir un abanico de posibilidades
que permitan la implementacién de estrategias

en el proceso de aprendizaje por competencias.

Durante los cuatro semestres se les brinda la Tu-
toria en Acompafiamiento Profesional para aten-
der el proceso de investigacién en un aspecto
tedrico y de intervencidon experiencial; funda-
mentando su indagacién en tanto categorias,
conceptos, procedimientos y estrategias en tor-
no al contenido y lineas de discusién de los semi-

narios que conlleven el disefio e innovacién en

las propuestas de intervencion de los maes-
trantes; ésta se trabaja con una carga horaria
de 4 horas semanales, 2 en sesiones grupales
sabatinas y 2 de asesoria individual en la se-
mana (primeros tres semestres); esto permi-
tira al maestrante construir un andamiaje
sdlido, articulando los saberes consolidados
durante los seminarios; asi como también, el

analisis y reflexion de la practica docente.

En el cuarto semestre el estudiante de pos-
grado organiza su trabajo de investigacion y
concluye una propuesta de intervencidn para

obtener el grado académico.
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PLAN DE ESTUDIOS Articulo 15.- Los planes y programas

de estudio en la modalidad escolar

deberan establecer como minimo, las
El plan de estudios de la MEP cuenta con 304 siguientes actividades de aprendizaje
horas semana-semestre que equivale a 80 bajo la conduccién de un académico:
créditos que se encuentran distribuidos de o TedlEs supelEr unleEiEe o
i profesional asociado, 1440 horas;
acuerdo a lo establecido en los articulos 14 y Il. Licenciatura, 2400 horas;

15 del Acuerdo 279 de la Secretaria de Edu- lll. Especialidad, 180 horas;

cacién Publica, publicado en el Diario Oficial IV. Maestria, 300 horas, y
» o V. Doctorado, 600 horas.
de la Federacidn el 10 de julio del 2000 y que

a la letra dice:

Articulo 14.- Para efectos del presente
Acuerdo, por cada hora efectiva de acti-
vidad de aprendizaje se asignaran
0.0625 créditos.

Esta asignacion es independiente de la
estructura de calendario utilizada y se
aplica con base en la carga académica
efectiva en horas de trabajo.

Por actividad de aprendizaje se enten-
dera toda accién en la que el estudian-
te participe con el fin de adquirir los
conocimientos o habilidades requeridos
en un plan de estudios. Las actividades
podran desarrollarse:

I. Bajo la conduccién de un académi-
co, en espacios internos de la insti-
tucion, como aulas, centros, talle-
res o laboratorios, o en espacios
externos, y

Il. De manera independiente, sea en Fuentes Consultadas:

espacios internos o externos, fuera

de los horarios de clase estableci- Consultado en http://www.sirvoes.sep.gob.mx/
dos y como parte de procesos sirvoes/doc_pdf/ACUERDO%20279%20rvoe.pdf el
14 de diciembre del 2013.

autonomos vinculados a la asigna-
tura o unidad de aprendizaje.


http://www.sirvoes.sep.gob.mx/sirvoes/doc_pdf/ACUERDO%20279%20rvoe.pdf
http://www.sirvoes.sep.gob.mx/sirvoes/doc_pdf/ACUERDO%20279%20rvoe.pdf

Entre utopias y aproximaciones

n febrero de 1997, la Escuela Normal

de Tlalnepantla (ENT) se incorpora a la

lista de instituciones que ofertan los
estudios de posgrado. Asi, el personal directivo
y docente de la institucion asumié una ardua
tarea: integrar a la primera generacion de

maestrantes.

El personal de la ENT, realizé la difusion de la
convocatoria a instituciones de educacién Pri-
maria de los municipios de Naucalpan, Tul-
titldn, Tepotzotlan, Cuautitldn México, Cuau-
titldn Izcalli, Atizapan y Tlalnepantla. Acorde a
los lineamientos, se efectud una sesion infor-
mativa para los interesados, bajo la coordina-
cion de la Mtra. Gisela Hurtado Villaléon, pro-
motora de la creacion de este nivel educativo y
Directora de la ENT.

El proceso de seleccion contempld el cabal
cumplimiento de requisitos administrativos y
académicos; lo anterior, para ofrecer a los as-
pirantes, la oportunidad de incorporarse los
dias sabados (8:00 a 13:00 horas) al curso pro-

pedéutico (seis meses).

Los aspirantes a la MEPrim deben contar con

lo siguiente:

e Estar interesados y comprometidos en
promover la profesionalizacion de su

practica educativa.

e Ser docentes involucrados en las activi-
dades de educacién primaria, criticos y

propositivos.
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Susana Hernindez Becerril

Sujetos protagonistas de su forma-
cion, pendientes de su evolucion y

previsores de sus requerimientos.

Amplio criterio para valorar su practi-
ca, preguntarse qué hay que hacer,
como, por qué, para qué, qué resul-
tados se obtuvieron y como se pue-

den mejorar.

No tener miedo a la posibilidad de

innovar y transformar su haceres.

Habilidad para el estudio, la comuni-
cacion y el manejo de los recursos

tecnolégicos.

Abiertos al didlogo permanente para
comunicar sus experiencias de mane-
ra oral y escrita a docentes y compa-

neros.

Que sepa hacer uso de las herra-
mientas de investigacion para docu-

mentar su practica.

Visién anticipatoria para reconocer
los cambios que se van suscitando en
las practicas profesionales presentes
y sobre todo, en las necesidades del
entorno y de sus alumnos.

Conocimiento del Plan y Programas
de Estudio y de las caracteristicas
cognoscitivas, afectivas y actitudina-
les de los alumnos y de su perfil de

aprendizaje.
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e Estar informados de la situacién actual
de la educacion primaria, en la que
prevalecen fuertes problemas de
aprendizaje (Plan de estudios de la ME-
Prim, 2007).

El curso propedéutico tenia como finalidad,
contextualizar a los aspirantes en el desarro-
llo de una investigacion, en torno al desarro-

10

llo de su practica profesional con funda-
mentos esenciales del plan de estudios que
se ofertaba. Asimismo, se efectuaron en-
trevistas y valoraciones finales por parte de
los catedraticos para la determinacién de la
inscripcion a los estudios de maestria. Por lo
que se llevo a cabo, la conformacién de dos
grupos de la primera generacion de estu-
diantes.
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Primer Generacion de Ia Maestria en Educacion Primaria 2007-2008

N.P. NOMBRE N.P. NOMBRE
1 |AGUIRRE SERRANO GUADALUPE TZETZINGARI 23 |MARTINEZ MARTINEZ SILVIA
2 |ALVAREZ URAGA EVELYN 24 |MARTINEZ QUINTERO VERONICA IVONNE
3 |ALVAREZVEGA JOSEJAVIER 25 |MERAZ CARMONA MARIBEL
4 |ANDRADE CARRANZA FABIAN 26 |MIRANDA PEREZ ANA LILIA
5 |[ANDRES VILLANUEVA HILDA 27 |MORALES SANCHEZ REINA
6 |CABALLERO MENDOZA ELIZABETH 28 |NAVA GARCIA MAYRA HERENDIRA
7 |CAMACHO VALLES ESMERALDA 29 |NIEVASILVASILVIA
8 |CRUZ CANCHOLA LILIA TERESA 30 |ONTIVEROSJIMENEZ BERTA
9 |CRUZ CANCHOLA MARIA DE LA LUZ 31 |ORTEGA HERNANDEZ NITZIA YOLANDA
10 |CRUZ CRUZ SILVIA 32 |PACHECO ISLAS GUADALUPE ESTELA
11 ESPINOZA RAMIREZ ISMAEL 33 [PENA CADENA CRISTIAN [VAN
12 [FLORES BELTRAN ELENA 34 |PEREZREMIGIO ROSALBA
13 |GARCIA SERRANO NANCY 35  |REYES GONZALEZ GRISELDA LUCIA
14 |GARCIA TORRES MARIA DELROSARIO 36 |REYES SALINAS NORMA
15 |GONZALEZ CHAVEZ MA. DEL CARMEN 37 |RUIZPARGA MARIA TERESA
16 |GONZALEZ GUERA MARIA GUADALUPE 38 |SANCHEZ CORDERO CYNTHIA SABRINA
17 |GONZALEZ PEREZ CLAUDIA GUADALUPE 39 |SANCHEZ MORA ROSALINDA
18 [HERNANDEZ CORTES MARICELA 40 |SANTIAGO REGALADO BERTHA
19 [HERRA INFANTE MARTHA DANESA 41 [TORRES MEDINA CATALINA
20 |JIMENEZ DELRIO MERCEDES HERMINIA 42 [TRONCOZO AULD ROXANA PAOLA
21 |LOPEZ ESCAMILLA ADY 43 [TRUJILLO ARCE YANEUI
22 |LOPEZ JUAN VERONICA 44 |VELAZQUEZ LOPEZ BLANCA ESTELA

11
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El proceso de incorporacién de los docentes
al programa de posgrado de la institucidn,
tuvo fuertes demandas académicas y de
habilitacién, de este modo se integrd inicial-
mente la siguiente plantilla de catedraticos

del nivel:

w  Mtra. Maria Guadalupe Herndndez
Sénchez

=  Mtro. Paulo Ernesto de la Rosa

Lépez

= Mtra. Susana Hernandez Becerril

12

Al concluir el curso propedéutico, se tuvo la
necesidad de incorporar a las siguientes

profesoras:

»  Ma. de los Angeles Sotelo Veldz-

quez,
»=  Yolanda Marina Marin Casas

= Silvia Martinez Becerril




De Ias utopias

| plan de estudios se encontré funda-

mentado en el enfoque pedagdgico

denominado “Totalidad articulada pa-
ra lograr el movimiento pedagdgico de apren-
dizaje” (Plan de Estudios de la MEPrim, 2007:
4). En ese sentido, categorias conceptuales
esenciales del mundo de la complejidad de Ed-
gar Morin, el anadlisis de lo epistémico desde
Hugo Zemelman, la perspectiva de la interven-
ciéon con Lya Safudo y Minakata Arceo; juegan
un papel preponderante en la formacién de los
docentes, cuya voluntad de aprender se hicie-
ron patentes. Por supuesto que no son los uni-
cos elementos categoriales o de andlisis de la
practica docente y educativa con el apoyo de
la investigacién como herramienta cultural; sin
embargo, si los mas significativos de acuerdo

con el plan de estudios.

A partir del diagnéstico estimado por el equipo
de disefiadores de la MEPrim, se tomaron en
cuenta, prioridades por atender; entre ellas

se encuentran:

a. Orientar la formacion docente
ligada a la intervencidn educati-

va del mismo nivel,

b. Contribuir a elevar la calidad de
la educacién primaria a través de
fortalecer las competencias pro-

fesionales de los docentes, vy

c. Fomentar la investigacion en el
posgrado como herramienta cul-

tural de apoyo en dicho creci-
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miento, enfatizando asi la

orientacion profesionalizante.

La percepcidn que se tiene del docente con
interés de incorporarse a este plan de estu-
dios, implica considerarlo “como un sujeto
activo, participativo, consciente de su reali-
dad y de los condicionantes que actuan so-
bre ella, y admite que a través de la re-
flexion y de la indagacion sobre su que-
hacer... es capaz de introducirse en un pro-
ceso auténticamente creativo e innovador
que contribuya a mejorar su desempeiio

como educador” (Fierro, 2003: 25).

De este modo, el proceso formativo atendia
a multiples utopias que, en su conjunto,
favorecian el desarrollo pleno de los profe-
sionales de la educacion primaria, basados
en la busqueda de comprender de manera
sistemdtica y argumentada en la investiga-
cion, a la practica docente y sus implicacio-
nes en el desarrollo integral de los nifios, de
las escuelas y de nuestra sociedad. El mun-
do complejo que puede observarse a través
de estos palcos conceptuales, no desdefian,
antes bien reconocen las multiples facetas,
interpretaciones y condicionantes sociales y
personales que el desempefio profesional
trae consigo; de tal modo que, tanto docen-
tes de cada seminario como estudiantes,
sostendrian un algido, interesante y emo-
cionante camino educativo hacia el escena-
rio deseable del profesional reflexivo de su

propia practica docente.

13
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El modelo educativo fue denominado como
Modelo por competencias profesionales con
sentido pedagdgico, en movimiento articula-
dor a través de la problematizacion de la
prdctica. De tal modo, se pretendia fortalecer
las competencias profesionales de la docen-
cia superando el individualismo a través del
trabajo colegiado que incluyera tanto a do-
centes como a estudiantes, problematizando
a la préctica docente y educativa en la idea
de transformar las formas de pensamiento
unidimensional por el reconocimiento de la
complejidad y el acontecer histérico del hom-

bre mismo.

La prdactica docente se deberia encontrar en
constante reconstruccién desde las experien-
cias, identificando los supuestos de los que
se parte para hacer lo que se hace y los mo-
dos de ser implicados, a través de la com-
prension de un ciclo reflexivo que se integra
por la descripcidn, explicacion, confronta-
cion, intervencion y argumentaciéon desde lo
cual, el docente en formacién conseguiria

afrontar las problematicas de su profesion.

Si bien, se reconocidé el planteamiento de
competencias profesionales de la docencia
(Braslavsky, 1999), se destaco el sentido pe-
dagdgico que éstas tienen para la satisfaccion

de necesidades educativas ante el encuentro

14

con el otro, adecuandolas a las condiciones
académicas y al contexto de la sociedad en
la que se desarrolla al sujeto docente-

estudiante.

Es en este sentido que, la investigacién se
integrd a la propuesta de este plan de estu-
dios como una herramienta cultural que
trastocaba de modo transversal al curricu-
lum, considerando que “...indagar-se es sa-
ber dénde se estd, como se estd y por qué
se esta donde se estd, subjetiva y colectiva-
mente...” (Quintar, 2006: 79, citada en el
Plan de estudios de la MEPrim, 2007: 44).
De tal modo que, se integran proyectos de
investigacidon en torno a la practica profe-
sional de cada uno de los aceptados a este

programa educativo.

Las sesiones de trabajo se distribuyeron los
dias viernes a partir de las 16:00 a 20:00
horas y los sabados de 8:00 a 18:00 horas
(incluyendo una hora de comida) para cu-
brir un total de 304 horas semana-semestre
equivalente a 80 créditos. Asi como tam-
bién, el trabajo en tutorias individuales y en
pequeiios grupos que se llevaban a cabo los
dias martes o miércoles con una duracion

de dos horas.



De Ias aproximaciones

La complejidad de todo acontecimiento histo-
rico, implicé no sélo el andlisis de los proble-
mas que los docentes de educacion Primaria
traian consigo como intencionalidad de investi-
gacion; los catedrdticos de la ENT, de la misma
manera la descubrimos en nuestra propia

practica profesional, fuimos sensibles a ella.

Si bien la profesionalizacién de la educacidn
basica habia sido la misiéon de la institucion
desde su creacion, los docentes que iniciamos
bajo esta utopia nos enfrentamos a mundos
individuales en la busqueda de lo colectivo,
acompafiamos en la formacion desde nuestros
propios referentes, transitamos por la lectura,
la discusién y la definicion e incluso de las im-
plicaciones didacticas de una modalidad por
seminarios que propuso el plan de estudios. Si
bien era un mundo cadtico, con el tiempo fue

adquiriendo un orden légico a nuestros ojos.

Los resultados concretos que presentaron los
estudiantes al concluir el curso propedéutico,
fueron considerados por el Colegiado como
satisfactorios; en tanto que los niveles de res-
ponsabilidad y compromiso se develaron en el
planteamiento de grandes retos personales y
profesionales; en segundo término, para los
catedraticos en la pretension de acompafiarlos
en este camino de la transformacion docente,
se presentd la oportunidad de intercambiar,
discutir e idear alternativas bajo un parametro
de responsabilidad compartida entre docen-

tes, con estudiantes y autoridades educativas.
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Se puntualizé en los principios basicos del
programa del Curso Propedéutico, las fuen-
tes de informacién; logrando el 98% de la
bibliografia requerida y complementando
con las recomendadas por el Dr. Hugo
Zemelman (Recomendaciones expresadas
personalmente al entrevistarnos durante el
Congreso Latinoamericano de Educacién
2007, en Huehuetoca Estado de México) y
por la seleccidén realizada por los mismos

asesores de la Normal.

Ha sido arduo el seguimiento al trabajo
académico, la recuperacion y el analisis me-
tacognitivo sobre el desempefio de los es-
tudiantes; los cuales han dado resultados
fructiferos, de acuerdo a las siguientes ex-

presiones:

Yaneli: - ¢Es entonces, que soy yo quien
debe cambiar la forma de conducir al
grupo?

Ana Lilia: - Ahora, me doy cuenta que
debi haber pensado hace muchos afios
sobre lo que estaba haciendo en el gru-

po.

Ivan: - Como docente debo adaptarme a
los cambios que sufre la sociedad para
poder darles atencion a las problemati-
cas que los nifios enfrentan.

Esmeralda: - La constante reflexion, ha
implementado un cambio tanto en lo
profesional como en lo personal, en el
trato con los alumnos y profesores de la
institucién en la que laboro.

Cynthia: - Debo lograr el desarrollo de un
pensamiento critico en los niflos de lo
contrario, es mas dificil y lento intentarlo
después.
Registros de observacion, 2008.
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La comprensidn sobre las intensiones y parti-
cularidades del programa de Maestria en
Educacidn Primaria fue paulatina; se implica-
ron como motores del pensamiento, la lectu-
ra de los autores recomendados, la reflexion
y andlisis de los mismos frente a grupo, el
didlogo entre docentes y la valoracién opor-

tuna del avance y dificultades enfrentadas.

Para la atencién de los dos grupos asig-
nados a la Escuela Normal de Tlal-
nepantla, se recurrio al esta-
blecimiento de horarios,
de esta manera,
la coordina-

dora asis-

radica en el tiempo con el que cuentan para
la busqueda de los materiales de lectura
gue no se encuentren en bibliotecas norma-
listas o de centros de maestros (lugares a
los que acuden primordialmente); por tal
motivo, se constituyd como un reto cons-
tante, el mantener actualizada la biblioteca
escolar con titulos que sugeria el programa.
Al inicio de cada semestre, se integra-
ban las antologias para digitalizar-
las y los documentos que se
conseguian o se acordaba
leer por parte de es-
tudiantes y do-

centes.

tio a las

discusiones

grupales de

forma alterna-
da. En benefi-

cio de la arti-

culacién de
los contenidos

y los saberes

de los estu-
diantes, los
asesores y la
coordinadora conversaban al final del
dia sobre las préximas tareas y las re-

orientaciones necesarias.

Los médulos lll y IV contaron con la biblio-
grafia digitalizada; una de las dificultades

gue enfrentan los estudiantes del posgrado,
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Los seminarios en Ia MEPrim

a modalidad didactica privilegiada pa-

ra este plan de estudios ha sido la de

“seminario”; la cual, se caracteriza
primordialmente, por la oportunidad que tiene
el maestrante de estudiar con cierta autonom-
ia, desarrollando habilidades y competencias
requeridas para la investigacion; sin embargo,
la realidad de la comunidad normalista no co-
rrespondia con éstos requerimientos; por lo
cual, los asesores se dieron a la tarea de actua-
lizar y preparar el desarrollo de la propuesta

curricular.

La propuesta de planeacién de los seminarios,
pretendié otorgar cierta libertad a los estu-
diantes del posgrado (primer semestre) sobre
el qué leer y para qué; permitiéndoles que
éstos identificaran el tipo de bibliografia a utili-
zar para la discusién y aprendizaje de los con-
tenidos; sin embargo, se observo cierta depen-
dencia del estudiante frente a la determina-

cion del asesor.

Lo anterior obedece a la cultura y tradicion
educativa que permea en nuestro pais
(producto de la ley educativa), el desempeiio
del asesor como principal actor. El asesor, es
el sujeto que determina qué estudiar y como
hacerlo, es quien se apega al cabal cumpli-
miento de los planes y programas de estudio.
Por ende, el maestrante se redime en el acato
de indicaciones para obtener una calificacion

aprobatoria.

Los maestrantes enfrentaron dificultades para
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mantener el trabajo de grupo y el de sus
funciones laborales; era escaso el tiempo
gue tenian para la busqueda y lectura de la
bibliografia de cada seminario, su asistencia
era los dias viernes y sabado. Por tal moti-
vo, los seminarios tomaron el rumbo que
orienta a la consulta bibliografica del pro-
grama (inicio del semestre). No obstante y
de acuerdo con la dinamica de cada grupo y
la sistematicidad en el trabajo con el ase-
sor, se establecié el mecanismo didactico
de la propuesta y el tipo de producto que
se demanda a cada seminario, de tal modo,
gue se condujo por diferentes caminos a

cada grupo.

Desde el planteamiento de lo escolarizado,
los asesores de seminario propusieron al-
ternativas emitidas con escalas y porcenta-
jes para determinar tres evaluaciones par-
ciales, de las cuales se obtiene un promedio
como calificacidn final. Se considerd conve-
niente realizar cortes temporales para la
orientacién oportuna sobre el desarrollo de
actividades académicas; asi como las obser-
vaciones y registros de los asesores en tor-
no al progreso y participacién de los estu-
diantes. A manera de ejemplo, las asesoras
de seminario plasmaron en sus planes de
trabajo aspectos generales en donde expre-
san el balance en términos de porcentaje,
sobre el que se asignd una calificacion (se
presentd a inicio de semestre a los estu-

diantes).
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Cuadrol
Ejemplos de la evaluacion considerada en el plan de seminarios

r
= Consulta de fuentes de inf LTy 0%
- previa TG
Intervencién, Innovacion L :
v Melors Edocativa 4 - Participacion en discusion 4%
L_Em 30%
.
- Consulta previa de fuentes de nformaciin 10%
Seminario - Participacidn en discusién 10%
Educacién centrada en el | |
aprendizaje - Entrega oportuna de evidencias de trabajo dulico 20%
. Ensayo, ler periodo de evaluacion |
. Diagrama de Ishikawa, >
2do. Penodo de evaluacidn B8
. Articudo, Zer periodo de evaluacion -

Informacién obtenida de dos planes de seminario, en archivo de la
Coordinacion de Posgrado de la ENT.

Las actividades académicas fueron enriquecedoras desde el punto de vista formativo, los pro-
gramas de cada seminario proponen la planificacidon de actividades complementarias cuyo im-
pacto en nuestros estudiantes fue importante. Se establecié como acuerdo de colegiado, la in-
corporacién de actividades de cierre de cada semestre donde se incluyeron algunas conferen-
cias, debates, exposiciones de recursos educativos como historia del libro de texto y documen-
tacion oficial o carteles de diferentes temadticas, asistencia a Congresos Educativos
(Huehuetoca) y al foro semestral de avances de investigacion.
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Tutoria y Proyectos de Intervencion Educativa

a propuesta de trabajo fue fructifera

en muchos sentidos; sin embargo,

destaca primordialmente la oportuni-
dad de leer alternativas de pensamiento critico
y complejo, alin cuando las propuestas concre-
tas para la intervencion educativa debian man-
tenerse en constante replanteamiento. Por
ello, los avances en el proceso de investiga-
cién, ante los ojos de los estudiantes parecian
retrocesos; el trabajo de tutoria se intensificd
conforme se acreditaban los semestres; otra
manera de apoyar su fortalecimiento fue a

través del Foro semestral.

En el Primer Foro Académico para la Presenta-
cion de los Proyectos de Intervencion, se pudo
constatar el avance, logros y dificultades por
atender; asimismo, se incluyeron sugerencias
gue brindaron oportunidades de aprendizaje a
todos. En este primer evento se contd con la
participacién de la Mtra. Gisela Hurtado Vi-
llalon, Directora de la Escuela Normal de Tlal-
nepantla y del Dr. Arturo Salomdén Macias Ro-
sete como Responsable del Programa Educati-
vo de la MEPrim en el Departamento de Edu-

cacion Normal del Estado.

Se establecieron acuerdos en colegio, distin-
guiéndose el alto profesionalismo de los ca-
tedraticos que participaron en el desarrollo de
este programa; por lo cual, fue posible contar
con proyectos que dieron cuenta de la prepa-
racion de clases, participacion en colegio y
tiempo de atencidon para orientar de forma

personal a los maestrantes en la elaboracion

de sus Proyectos de Intervencién.

En virtud, de que existian factores externos
complejos (maestrantes que oscilaban en-
tre un rango de 3 a 25 afios de haber aban-
donado los estudios) para que el estudiante
desarrollard de forma déptima la Maestria;
fue indispensable establecer modos de
atencion individualizada que se denominé
“tutoria”. Lla cual, fue organizada en un
primer momento a través de distribuirles a
los asesores (2) un promedio de 15 a 16 es-
tudiantes; programando sesiones de aten-
cién de forma quincenal, con un tiempo de

35 minutos.

De las primeras acciones propuestas por el
colegiado de asesores se hace énfasis en las
siguientes:

1. Argumentacion por autoria y ex-

posicion del aprendizaje experien-
cial de los catedraticos sobre el
papel del formador de docentes
en posgrado.

2. Programacion de actividades
académicas y formas de evalua-
cion de cada seminario, en acuer-
do y colaboracion de los maes-
trantes, bajo la coordinacién de
los catedraticos.

3. Planeacién, desarrollo y evalua-
cion de las actividades comple-
mentarias a realizar por cada se-
minario, colaborando los maes-

trantes y catedraticos; incluye:
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a) Juntas tutorales.

b) Presentaciéon de avances de los
Proyectos de Intervenciéon Edu-
cativa (Foro académico).

¢) Conferencia magistral sobre el
desarrollo de habilidades basicas
y superiores.

d) Encuentro sobre Mistica Profe-
sional.

e) Presentacidn de articulos acadé-
micos a revistas educativas.

4. Conformacién del colegio de ma-
estria en educacién primaria.
5. Reuniones quincenales por ejes de
formacién y tutoria (seguimiento
al logro de los propésitos de la
maestria).
6. Redaccién del aprendizaje obte-
nido en la comunidad, basado en
la participacién del colegio y las
experiencias de trabajo frente a
grupo, sus resultados y préximos
retos.
A modo de rubrica, se consolidé como traba-
jo de colegiado la valoracién del producto
final de cada semestre. Los acuerdos dieron
pie a la planeacién y solicitud (clara y objeti-
va) a los estudiantes sobre los indicadores
que se tomarian en cuenta para evaluar su
documento; el cual, al ser elaborado debia
demostrar avances de investigacion e inter-
vencién; esto se convirtio en parte de la
practica educativa de la institucion, favore-
ciendo el establecimiento de acuerdos para
que los tutores-asesores de cada maestrante

o seminario tuvieran los mismos referentes.
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Con lo anterior, la segunda generacion y en

el segundo semestre, se requirio:

I. DIAGNOSTICO PEDAGOGICO
a) Contexto del problema
e |[nstitucional

e Aulico

e Politico
e Historico
e Social

e Cultural

b) Problema de investigacion
e Proceso de problematizacion
(referente empirico y tedrico
pedagdgico)
e Construccion del objeto de es-
tudio
e Pregunta de investigacion

Il. OBJETIVOS
¢éPara qué de la investigacion?

1. JUSTIFICACION
éPor qué es importante realizar la in-
vestigacion?

IV. HORIZONTE METODOLOGICO

e Paradigma de la metodologia
cualitativa

e Postura epistemoldgica

e Proceso de construccion del
método (seguimiento y uso de
instrumentos de investigacion
para la recuperaciéon del dato

empirico en el campo de estu-
dio)

V. CONSIDERACIONES FIINALES (primer
avance).



Continia ...

VI. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

VII. ANEXOS

Informacidn retomada de los archivos del

Departamento de Posgrado de la ENT.

La integracion de ideas en torno a qué y cémo
trabajar en la Maestria, fueron conformando
un estilo peculiar de la comunidad. Las tutorias
generaron un acompanamiento en la forma-
cién desde nuestros propios referentes; por
ello, fue generando movimiento de las estruc-
turas mentales y practicas docentes, con un
incipiente sentido de la sistematizacion de la
experiencia pero fortalecido con el estudio y

tenacidad por parte de los maestrantes y ase-
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sores.

En este sentido, fue necesario mantener la
ruta de formacioén con el apoyo en la inves-
tigacion e intervencién educativa. En el tra-
yecto curricular se contd con un seminario—
taller denominado “Tutoria”; éste incluia la
asistencia de los docentes de algunos dias
entre semana, hecho que generd la necesi-
dad de estimar los momentos idéneos para
el trabajo individualizado, con el asesor del

seminario y con el tutor individual.

Por tanto, se hizo pertinente la conforma-
cion de una programacion de actividades
para la primera generaciéon de maestrantes,

gquedando como a continuacion se detalla:

Programacion de tutorias

(Ejemplo)
OCTUBRE NOVIEMBRE
1 7 8 14 15 21 22 28 29 5
10:00 10:00 10:00 10:00 10:00 10:00 10:00 10:00 10:00
Noemi B. Alicia Guadalupe Ady Veroénica
Escalante Pefaloza E. Lopez Lopez
Magdaleno Medina Pacheco Escamilla Juan
Islas
11:00 11:00 11:00 11:00 11:00 11:00 11:00 11:00 11:00 11:00
Silvia Ruth Elena Rosalba Mercedes Cristian Bertha M. M. Rosario
Martinez Abigail Flores Pérez H. Ivan Pefa Regalado Guadalupe Garcia
Martinez Gonzalez Beltran Remigio Jiménez Cadena Santiago Sanchez Torres
Jiménez Del Rio Martinez
12:00 12:00 12:00 12:00 12:00 12:00 12:00 12:00 12:00
Fabian
Andrade Aurora
Carranza Cruz
Barragan
13:00 13:00 13:00 13:00 13:00 13:00 13:00 13:00 13:00
14:00 14:00 14:00 14:00 14:00 14:00 14:00 14:00 14:00 14:00
Martha Griselda Esmeralda Hilda Maria G. Nitzia
D. Lucia Camacho Villanueva Teresa Tzetzingari Yolanda
Herrera Reyes Valles Andrés Ruiz Aguirre Ortega
Infante Gonzalez Parga Serrano Hernandez
15:00 15:00 15:00 15:00 15:00 15:00 15:00 15:00 15:00
Maribel Rosalinda José Cinthya S.
Meraz Sanchez Javier Sanchez
Carmona Mora Alvarez Cordero
Vega
16:00 16:00
Claudia Maricela
G. Hernandez
Gonzalez Cortés
Pérez

Documento del archivo del Departamento de posgrado de la ENT.
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La perturbadora realidad en relacién con las
escasas habilidades de los estudiantes-
docentes para observar, registrar y analizar la
informacién empirica, condujo a una dificil
labor de asesoria y tutoria; para identificar
los supuestos de los que partian los maes-
trantes, se hizo necesario un acercamiento a
sus deficiencias epistemoldgicas; la investiga-
cién e intervencidon en los estudiantes del
posgrado, eran dos elementos poco compati-
bles; por lo cual, se presentd una batalla
campal para consolidar la generacion y apro-

piacion de conocimientos en los sujetos.

Paradéjicamente Ila formacion inicial de in-
vestigadores en los ultimos diez afos se con-
vierte en un campo poco investigado
(Ducoing, 2003). éQué y como valorar el de-
sarrollo del estudiante en formacion inicial

para la investigacion de su propia practica?

La construccion de un proceso formativo co-
herente, es complejo en si mismo por multi-
ples razones; entre numerosos aspectos se
encuentra la evaluacidon de los logros. La
complejidad se manifiesta en diversas dimen-
siones; primero, se encuentra relacionado
con la preparacion académico-profesional de
los actores (referentes iniciales y formacio-
nes diversas) tanto estudiantes como aseso-

res que manifestaron la necesidad de tomar
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acuerdos, orientar, co-organizarse y com-
prender-se; segundo, se conformd una co-
munidad de aprendizaje con asesores y tu-
tores (la mayoria inicia el ejercicio de pro-
duccidén intelectual) en busca de definir-se
certeramente en su desempefio como pro-
fesionales docentes reflexivos basados en la
investigacion educativa, del enfoque de la
investigacion accion (criticada y poco acre-

ditada por muchos estudiosos).

La evaluacién de los asesores por parte de
los estudiantes, se verificd de forma semes-
tral, a través de un cuestionario ex profeso;
en él se ofrecié el reconocimiento por el
compromiso y profesionalidad de la gestion
académica del docente de posgrado al
orientar, dirigir y valorar el trabajo del ma-
estrante. La relacion entre el catedratico de
posgrado y del maestrante se desarrollo de
forma cordial y respetuosa; sin menoscabar
el nivel de exigencia académica de las activi-

dades y/o tareas.



Dos generaciones

| programa educativo de la MEPrim

contd con dos generaciones de maes-

trantes, teniendo un total de __ estu-
diantes egresados, titulados vy en

proceso de titulacidn hasta marzo de 2013.

Su desempeiio académico ha brindado multi-
ples satisfacciones a ésta institucion formado-
ra; pues los egresados de la MEPrim han trans-
formado su practica educativa; asi como tam-
bién, han consolidado ascensos de categoria.
Actualmente, algunos de los egresados del
posgrado se desempenan como Directores de
Escuelas Primarias o como Asesores Académi-
cos de alguna Supervisiéon de Educacién Basica.
Asimismo, han trascendido en actividades
académicas como Simposios y Congresos Na-

cionales, en vinculacion con la UNAM y la UPN.
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